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Materialeffizienz -
Rendite positiv beeinflussen ,

mit staatlicher Förderung

Informationsveranstaltung  IHK Nordschwarzwald – KUB  

vom 24. April 2008
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� Kurz-Einführung in die Thematik
� Vorstellung des Projekts Materialeffizienz

- Begriff , typische Kostenstrukturen , Einflussfaktoren

- Management Materialverluste , Design-to Cost

- Stoffbilanz,  I-O-Analyse  
- Vorgehensweise Potentialanalyse -> Vertiefungsberatung

- Förderprogramm Vermat

- Auszug realisierte Projekte 

Pause

� Erfahrungsbericht Hettich Zentrifugen GmbH & Co.
� Diskussion
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Potential 8 – 10 % der

Material (Stoff-)kosten

Quelle: statistisches Bundesamt -> Kostenstruktur verarbeitendes Gewerbe
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� internationaler Wettbewerbs- und Konkurrenzdruck wächst

� steigende Rohstoff- und Energiepreise

� steigende Umwelt- und Entsorgungskosten

� Ressourcenverknappung
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� Reduzierung des Stoffeinsatzes

� Steigerung der Prozesseffizienz

� Verbesserung der Produktqualität

� Senkung der Produktionskosten

� ���������	
���
��	��
����	
����
��



7

_________________________________________________________KIEFER
UnternehmensBeratung 

________________________________________________________________
Freiburg im Breisgau

����������������������������������������

������

� Management Materialverluste

� Ansatz bei den etablierten Prozessen

� Betrachtung gesamte Supply Chain

� Hauptfokus im eigenen Unternehmen

� regelmässig höhere Einsparpotentiale

� mittlere bis einfache Komplexität

� Kapitalrückflußzeit kurzfristig

� Design-to-Cost Management 

� Ansatz in der Entwicklungsphase

� interaktive Einbindung von Kunden, 
Technologien, R&D….

� Einbindung von Lieferanten

� hohe Einsparpotentiale

� hohe Komplexität

� Kapitalrückflußzeit eher mittelfristig
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Material-
verbrauch
Material-

verbrauch

Ausschuss und 
Reklamationen

Gestaltung des 
Produktions-
prozesses
- Werkzeuge, 
- Maschinen etc.

Design des 
Produktes

Nicht bedarfs-
gerechte / 

zu hohe Bestände

Anfahr-
verluste

Verluste 
im 

Werkzeug

Schwund
Beschädigungen

etc.

Mögliche Einsparpotentiale im MaterialverbrauchMögliche Einsparpotentiale im Materialverbrauch

Optimierung der
Prozesse

(���������	
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Produktion – Montage 
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Produkt Verluste (material loss)
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Stoffstrom-Management  (Input-Output-Betrachtung )Stoffstrom-Management  (Input-Output-Betrachtung )

Input  Output

Material
(Stüli-)

H-, B-Stoffe

Energie

Wasser

Prozesse

Mensch

Maschine

Technik
(Verfahren)

Know
How

Betriebsmittel

Soll-Werte (Vorgaben)
Informationen

Produkte

Abfall ,
Ausschuß

Abwasser

Abluft

Emissionen

Ist-Werte    
Informationen / Rückmeldungen

Vorserien

Produkte

Wertschöpfung
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Input - / Output - Bilanz  Unternehmen  :   ........... Gm bH *�	��8�999999

A :  I n p u t Menge 2004 Kosten 2004 Menge 2005 Kosten 2005 Menge 2006 Kosten 2006

#����	��� )#����	���� )#����	���� )#����	���� )#����	�� �� )#����	����
(3 Tsd. � (3 Tsd. � (3 Tsd. �

Rohstoffe 

   Materialgruppen
   - Bleche (Stahl-) 1.159 to. 722 1.106 to. 720 1.244 to. 816
   - Zuschnitte 728 to. 461 699 to. 482 567 to. 387
   - Holz, Platten… 323 297 359
   - Handelsware 219 234 282
   - Räder, Beschläge… 193 204 233
   - Pulver 45 to. 188 51,8 to. 210 51,9 to. 208
   - Schrauben, Drehteile, 126 133 157
�������.���
������"����
   - HW Polen 100 65 28
   - K´stoffteile Katalog 96 95 157
   - Einkauf Schweiz 69 58 1
   - Quadratrohre 17.660 m 67 17.200 m 57 20.900 m 65
   - K´stoffteile sonst. 56 35 59
   - Alu Teile 49 55 53
   - Schweissbedarf 49 35 41
������(	�9����.�:������;;;�;<= 35 42 56
�����������������9/�1�	����	�� 39 32 31
   -�*����
��/>	����/�?��"
����	�� 33 36 42
   - Einkauf Führ.schienen Fudderer 2 113 353
������
&�
��9�)�����3����
�/�$4/�@���/�6#A99� 25 46 65

       ���
������
����� 2.852 2.949 3.393

       verläng. Werkbank
       - #���������:	�&	�
�����9 105 96 95
�������������
&�)6
����/�*��B�
����� 8 9 36

Hilfs-, Betriebsstoffe
   Hydrauliköl
   Gleit- u. Schmieröle
   Reinigungsmittel
   Verpackungsmittel 41 40,6 52,4
   ):
��/�4	����	���C99�

Energie
   Gas )(38��-�� 1.335.919 39 1.162.841 43 1.068.660 47

   Strom ((38��-�� 580.440 kWh 57 564.744 kWh 56 675.088 kWh 57

���0�
�D��E��)(39��
���� 46.800 l 15 48.720 l 18,6 62.537 l 32,7

   Kraftstoffe 
   E���	9�F;G�
��&��	��	������
��/��	9�<;G�0�H

Wasser

   Eigenversorgung

   öffentl. Wasserversorg. -	����I.�B	���� 3,3 2,9 2,8

Input Verbrauch  =  
���������	�
�����
�������

Outputmengen Produkte = produz. i.O. Mengen bewert. mit Stüli-Einsatz (ggf. HF-, FE-BVÄ berücks.)

Stoffstrom-Management  (Input-Output-Analyse )Stoffstrom-Management  (Input-Output-Analyse )
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Input - / Output - Bilanz  Unternehmen  :   ....... ........  GmbH *�	��8���9�1���;J

B :  O u t p u t Menge 2004 Kosten 2004 Menge 2005 Kosten 2005 Menge  2006 Kosten 2006

(3 � (3 � (3 �

aus produzierten i.O. Mengen,
über Stüli aufgelöst und bewertet

Warengruppen

Zw.sum.

Ausschuss  (���������� 20,4 Tsd. � 8,1 Tsd. � 2,7 Tsd. �
nach Hauptursachen: �9�9�;/<������"
���
����� ������� ���������������� .���������&9�04�K

Abfälle

   -Entsorgungsaufwand Wertstoffe 9 7,8 6,2
   -Entsorgung Hausmüll 1 0,8 0,7
   -Entsorgung sonst. Müll 0,2 0,2 3,7

   -Erlöse Stanz-, Blechabfälle ./. 37 ./. 39 ./. 46

Emissionen 749.600 kg
CO2-Emission aus Energie-
verbrauch des U. ..... - B!��  ������
Ökostrom um ca. 344.000 kg 

Abwasser reduzibel
   -eingeleit. Menge , Verdunstungsverluste

��
999999999������
�������
����
��	�
�9�	�/��9	9�B�9�"	��������
*���
�:��!����	�

*���
�:��!����	��

Stoffstrom-Management  (Input-Output-Analyse )
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Design-to-Cost Management
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Merkmale  der Design-to-Cost Vorgehensweise

� Die Kosten sind ein gleichwertiger Entwurfsparameter – neben
technischen und zeitlichen Vorgaben

� Design-to-Cost Methode setzt frühzeitig in der Entwicklungsphase
ein und begleitet den gesamten Entwicklungsprozess

� Betrachtungshorizont ist gesamtheitlich : life cycle Kosten

� Methodische Ansätze Design-to-Cost :
- value engineering
- target costing
- benchmarking
- fertigungs-, montagegerechte Konstruktion
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• ungenügende Kostentransparenz / Kostenrechnung

• zeitliche Differenz von Kostenverursachung und –entstehung

• unscharfe Erfassung von Kundenwünschen und –prioritäten

• unzureichendes teamworking – verspätete Einbindung tangierter

Fachbereiche

• unklare Kostenverantwortlichkeiten – eingefahrene Denkansätze

• ungenügende Kenntnis der Komplexitätsauswirkung auf Produkt und

Kosten 
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Phasenmethode zur Konzeptentwicklung  und – umsetzung :

Potenzial-
analyse

Entwicklung

Sollkonzept

• Aufnahme Ist-Status / 
Strukturen (Grunddaten : 
Produkt-, Prozessinfos)

• Interviews Beteiligte

• Start-workshop

• Analyse von Prozess-
en, Stoffströmen, Kenn-
ziffern ;     

• spezifische Analysen , 
checklists (nach Bedarf)

• Abgestimmte 
Ausgangssituation

• Abgestimmte Analyse-
Ergebnisse

Instrumente 
/ Methoden

Ergebnisse

• Präsentation 
Potentialanalyse  

• Darstellung der 
Optimierungspotentiale 
(Aufzeigen Sofortmass-
nahmen) 

• Vorstellung 
masterplan 
[Projektmassnahmen, 
Prioritäten, Termine, 
Meßgrössen]

• Abgestimmtes 
Konzept

• Fixierung weitere Vor-
gehensweise –
Projektorganisation

• Eingeführte optimierte 
Prozesse  u. Strukturen

• erfolgreiche Veränder-
ung im Unternehmen

• Detailausarbeitung der 
komplexeren Einzel-
massnahmen 

• Prozessdarstellungen 
(Soll-Ist) mittels SYCAT

• Begleitende Umsetzung 

• Ergebniscontrolling, 
Review

Realisierung
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� Erstberatung

� Quantitative Darstellung der Stoffstrombilanz (Material,
Stoffe, Energie)

� Ermittlung der relevanten  Material-, Energieverluste
� Analyse der Einflußkriterien und der daraus resul-

tierenden Einsparpotenziale
� Darstellung und Bewertung der Optimierungspotenziale

mit Umsetzungskonzept

„Vermat“  -> rentable Verbesserung der Materialeffizienz

Beratungsansatz  „Vermat“
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Beratungsansatz „Vermat“

� Vertiefungsberatung

� Detaillierte Planung spezifischer Einzel-Maßnahmen zur  
Gewinnung der Einsparansätze

� Beratung über staatliche Förderung und andere Finanzier-
ungsquellen für diese Maßnahmen (Förder-DB BMWi)

� umfassende Begleitung und Unterstützung im 
Unternehmen  - in der Umsetzungsphase

�Vermat� -> rentable Verbesserung der Materialeffizienz
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� Die Fördermittel fliessen als nicht rückzahlbare , finanzielle 
Zuschüsse. Gefördert wird der Mitteleinsatz für die fachliche, 
externe Beratung

� Die Potentialanalyse (Erstberatung) wird mit 67% des Mittel-
einsatzes –bis max. 10 Tsd. � - gefördert

� Die Vertiefungsberatung (Umsetzung) wird mit 33% des Mittel-
einsatzes –bis max. 90 Tsd. � - unterstützt

� Förderung erfolgt gemäss „de minimis“ – d.h. max. 100 Tsd. �  in 3 Jahren

� Antragsstellung kann einzig  über Leitberater erfolgen
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� KMU gemäß EU-Definition
� max. 250 Mitarbeiter
� max. 50 Mio. �  Jahresumsatz ,

bzw. 43 Mio. �  Jahresbilanz

� Unternehmen mit bis zu 1.000 Mitarbeitern 
bei risikobehafteten oder innovativen Projekten 

ZIELGRUPPEN

Bedingung:  Die Berater müssen bei VDI (demea) als Leitberater 
akkreditiert sein
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� Projekt „Bedrunka + Hirth Gerätebau GmbH“ (Bräunlingen)
Hersteller von Betriebs-, Lagereinrichtungen und Arbeitsplatzsystemen , 
sowie Blech-Gehäusebau;  ca. 80 MA  

Infolge von 

- Optimierungsmassnahmen Blechzuschnitt (Amada Stanz-,
Nippelanlage),  ������	�������� ��!��!��"����# $� �%%

- Verbesserung  Betriebsabläufe Pulverbeschichtung, 
- Einsparmassnahmen  Energiekosten aufgrund  Energie-

Effizienzchecks  etc.

wird eine Einsparung/a von ca. 180 Tsd. �  erzielt.
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� Projekt „Eschle Präzisionsdrehteile GmbH“  (Furtwangen)
Hersteller von komplexen Drehteilen mit höchsten Qualitätsansprüchen ;
ca. 40 MA

Infolge von 

- Einführung funktionierender Teamstrukturen
- Weiterverwendung von Stangenabfällen
- Reduktion der Qualitätskosten
- Einführung Qualitätsprämie etc.

wird eine Einsparung/a von ca. 160 Tsd.  erzielt. 
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� Projekt „Murrplastik  Produktionstechnik GmbH“ (Oppenweiler)
Hersteller von Kunststoff– , sowie Kunststoffhybrid-Produkten  mit Schwer-
punkt Automotive; ca. 180 MA

Infolge von
- Massnahmen zur deutlichen Ausschussreduzierung 

&�����'(�)� �� ��	�!�"������##% *�������$ ��+��,�
- Senkung Vorräte mit  Abbau Verschrottungsaktionen

unkuranter Bestände
- Prozessoptimierung via effizienterem PPS-Einsatz
- Verbesserung Werkzeugauslegung &-�	.
���"�	����������,

kann eine Einsparung/a von  einigen Hunderttausend  �  erzielt werden. 

	�����������������������'���$������������������

������&
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� Projekt  „  A. Hettich GmbH & Co. „   (Tuttlingen)
Hersteller von Laborzentrifugen und – zubehör ; ca. 290 MA

(s. Erfa.bericht Jürgen Schnell – Betriebsleiter Hettich) 

	�����������������������'���$������������������

������&
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� Integration eines Qualitäts- und 
Logistiksystems

� Optimierung der Lagerhaltung,
� Verbesserung der Fertigungsabläufe
� Verbesserung der Materialwirtschaft
� Modifikation beim Werkzeugeinsatz
� Substitution von Materialien
� Einsatz neuer Materialien
� Standardisierung von Produkten
� Redesign
� Optimierung von Montagelinien
� Verringerung der Materialvielfalt

� Wiederverwertung von Abfällen
� Verringerung von Ausschüssen
� Rückführung von Werkstoffen in 

den Fertigungsprozess
� Rückbelastung von Lieferanten bei 

fehlerhaften Lieferungen
� Bündelung von Arbeitsprozessen
� Ausbau Warenwirtschaftssystem
� Aufbau eines Qualitätssicherungs-

Managementsystems
� Erstellung betriebswirtschaftlich 

begründeter Kalkulationsrichtlinien
� Verbesserung Mitarbeitermotivation

Stichprobenauswertungen Projektberichte*) :

E�� �����8�6��
����-������	��L���
����:"�0�5 *�	���M 	�9��;;N



27

_________________________________________________________KIEFER
UnternehmensBeratung 

________________________________________________________________
Freiburg im Breisgau

���������	
��
���	��������	��	

��
�����
��
�����

E�� �����8�6��
����-������	��L���
����:"�0�5 *�	���M 	�9��;;N



28

_________________________________________________________KIEFER
UnternehmensBeratung 

________________________________________________________________
Freiburg im Breisgau

��	���
����	�����
���

�������
��	
��
�����
������	

-> Ermittlungsbasis : 90 Projekte
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-> Ermittlungsbasis : 90 Projekte
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